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� إ
	��– ��٢زل ��
 �ت ا
���ر ا

 ٢٠١٠ آ���ن ا�ول ٣١

 ٣ 

 


���: ا�
�� ا	ول� 
 


> �+ )ا
	/�ف(ا
!�ض �+ ه56 ا�2�/34ت، ا
/�درة ,+ )*( )�� $س '$ر�� �=

�Aام )	�? ��ت ا
	<$ر ا�، ه$ ا
��Bي ٢ )�زل ا���Aآ�	
  ).ا
	/�ف ا
	�آAي(، و �$�E�Fت �/�ف '$ر�� ا

 ?�	( �I�J ارات�B ارKIL( يAآ�	

MN� M ا
	/�ف ا +� <
�=
 و إP	� �Bم )�$O�F آ��3 ٢ )�زل ا�������Bت ا
	<$ر ا
 MBر O	�	R� ��, ،ر��$%

�Aام ١٦/٦/٢٠٠٩ )��ر�X ٢٩١٣/١٠٠ا
	/�رف ا
�R� � T	+ ا
S	E$ر�� ا
�R)�� اY
 ،

 .٢ )�زل ا����3�Z(��B �<�ور 
 

 ���ل ا������: ا�
�� ا�����
 

( )*( �,$	S� +� ءAF $( )*( )�� $س إن )*( )�� $س '$ر�� ه �	٤١�٥. ل.م.ش�� $س �2> � % ME'أ +�
  . ا
	Kر�F ه*� ��` )*( )�� $س '$ر�� N3_تإن ا�4^��2 .ا
	/�ف

  
  .�+ أ'�c MEآ� أد�� '$ر�� 
 �b��+ و هAF aء �+ �S	$,� )*( )�� $س% �٥	� ( )*( )�� $س '$ر�� 


d (إن ا'�=	�ر ا
	/�ف �c a3آ� أد�� '$ر�� ��

�T �� Z	+ ) a3٣١/١٢/٢٠١٠ . س. � �$ن ل٦٢�٥ا�( O	��N� M��
���fg �Iاض ا�2%�ب �KRل آ���� رأس ا
	�ل

��، و �� O2�a3�I + اg�$ال ا�	
  .ا
N$ا�M ا

  
�� ا���	�ن a3 ا
M%N ا
�ا)h �+ ه56 ا�2�/34ت ���� ا�. ٤�٢�٢(�M ا34/�ح ,+ ��� j%2�����R ) ��	�ن�

��B٢ )�زل ا����/	

�Rم ٢٥٣ف ا
	�آAي رMB  و��? ��ت �Bار ا ٢٠٠٧  k���
�� . ٥�١()�*	� a3 ا
M%N ا���

�� ) ا���	�ن�	

 ��Nر�� ا ��

 	/�ف) M�)IFRS ا'��Kام ا
	����R ا
Kو ��
�	
 ا�����Bا��3Y�Jت )�+ . آ	� a3 ا
N$ا�M ا


�� هa آ	� � ٢a)�زل �	

 ��Nر�� ا ��
  : و ا
	����R ا
Kو
-  j%2��Bن،٢ )�زل ا���L3  a3 ف�/	
��A*�، ا
	$F$دات ا
=�)��، وا'�=	�رات ا
 2%�)�ت ا
*a3 KN ا

 +��b�
�� ا���	�ن �+  �AF ���Rء )�cآ� أد�� '$ر��(�cآ�ت ا���� �%�وي و��� ��b( �E �N=� Mوزان �
��% ٠، و %١٠٠، %٠��	
�( � N=	

 $I$ل 
�N	� ا
	$F$دات ا a
، M�� +�2 a3 ا'�=*�ء هn , 56 ا
�$ا

(�%>

���تا�	

 ��Nر�� ا ��
�� ا���	�ن j%2 ا
	����R ا
Kو��� +� . 
�� ا���	�ن -��
Kى ا
	/�ف،���T�R� o�*/� Mت �  j%2 ��B٢ )�زل ا���،��
��
:  T	+ ا
��qت ا

ا
% o و ا
�Nوض ا
���Zة، ا
% o و ا
��T�Rت ا
<Z$���، ا
��T�Rت ا
	/��c ،��3آ�ت ا
N?�ع ا
�Rم، 
!/
 .��ة، ا
�Nوض ا
%Z*��، ا
�K$ن ��f ا
	*��S، و ا
	$F$دات ا�Jgىا
�Nوض ا
	�$'?� و ا

-  j%2��B٢ )�زل ا��� k�P +	T �ً�KN� �T$�N	
، ��o�*/� M ا
�$ا�K ا
	%�<��f �N ا
	�T$�N و ا
�$ا�K ا
�� ا���	�ن ��T�Rت P$ع ���� (�N	

�Eا
�T t�*I a	�E* ا
�Nوض ا  �N>�%	
 F M�� <�2	h ا
�$ا�K ا

$�N	

 $I$ل 
�N	� ا
��T�Rت��f ا �ً�KN� ض$�N	
j%2 ا
	����R  أ�T،+�2 a3  ،�EP و ��ح ا
�$ا�K ا
uN�%� K*( +	T o*/� ،��
�	

 ��Nر�� ا ��
 .ا
Kو

-  j%2��Bل ٢ )�زل ا���YJ +� ����
 <%�)�ت �Jرج ا
	�Aاu�$>� M�� ،��P ا
�N	� ا�'	�� إ
�T�R� nت � ،
 u�$>�
و ذ
( P j%2$ع % ١٠٠أو % ٥٠ ،%٢٠��R�u ا
�<$�u هa إ�� �B	�  w��?�)CCF .(��R�Yت ا

�%>

<%�)�ت �Jرج ا
	�Aا��P إ
�T�R� nت داuJ ا ��	'�
�<$�u ا
�N	� ا u	R�%� و ،��PاA�	
ب �Jرج ا
�q3�Z� ��PاA�	

�� ���R�3 آ��u ا
�N	� ا�'	�� )	=�)� . ا�	
��أ�� a3 ا
N$ا�M ا��  . �Jرج ا
	�Aا�T�R���Pت �

- 6Jأ M�� ر���� ا���	�ن j%2 إ��
� )�R+ ا�,���ر 
 $I$ل إ
�T�R� a3�I nت �$�N	
 ا�����B ا
^	��Pت ا

��٢)�زل �	

T �E	+ ا
N$ا�M ا � (�N	
��ح ه56 ا
^	��Pت �+ ا
��T�Rت ا M�� � +�2 a3 ،.  



  

� إ
	��– ��٢زل ��
 �ت ا
���ر ا

 ٢٠١٠ آ���ن ا�ول ٣١

 ٤ 

 

���: ا�
�� ا������ ه�%$�� إدارة ا��
  
  : , n �%�$ى �k S ا4دارة-

 w��, n , hNا� k S�4دارة) k S	
�� ا�<a3 K�K  ا
	%yو
�� ا
���%�� )ا��	
a3 ا
	/�ف و �%�$ى '��ا����S ا
�� ا
	�N$ل��	
��، و  '��'�ت و ا,�	�د و��ا�RF، ا��	
 ا
�<wN �+ ا,�	�د ا
	/�ف أzP	� إدارة إ�Fاءات إدارة ا

��'�*	
�� و ا
	�ا��B ا��	
  .ا
  

����	

	k S ا4د �N$م 
S*� إدارة ا �R(��
��>� a3( �I	 u�y%و
���O ارة )	%�,O�K ا
��، �+ YJلا��	
 Lدارة ا
��)	�ا�RF ا
��Nم )/$رة دور�����Yء�� وK2ة ��ا��B   وAPاه�؛ �b��+  ا
	/�ف أداء ا4دارة ا
�*��a3 ��6 إدارة �

 ����	
�� u�B )  و ا�F4اءات ا
	��N R%��'�تا
 ��ا�RF ؛ا
	/���3ا��	
  u�k S ا4دارة و �+ �Bا,�	�ده�Lدارة ا
+� Kآb�
�� و ؛رأس ��ل ا
	/�ف آ���� ا
�bآK �+؛ �*��6ه� ا��	
 ا
�<	u و رh3 �%�$��ت ا'��Rاض ��Nر�� ا

  .�$�E���I إ
 n�k S ا4دارة
  
  : , n ا
	%�$ى ا
�*��6ي-

،j�
�?	

S*� إدارة ا
	$F$دات و ا �	E� w R�� �	�3 ����	
  ا
Yز���Fاءات ا4%��'�ت و��	=hT$( u ا
، )Lدارة ا
��   ودارة4���� أ'�Rر ا
���Kة، ���� ،�
$�%
�� ا��� +� K>
�� ا
%$ق a3   وأ'�Rر ا
/�ف،ا��� �z�>�

  .ا
	���Fة
�*S 

�Aام ا���ا  +, ��B�y%و
� أ�^ً�ا �(j%*
��(�B�

� آ���� رأس ا
	�ل و( ا
	�R	Kة  ا$�%
�<��z وإدارة ) ا


	�$�3ة 
 ��hا�'�=	�رات و �<��z ا
�$|���ت ا.  
  

�� ا
	/���3وK2ة ��	

��M ا,�	�ده� �+ u�B إ�Fاءات '��'�ت وو�<>� <�K	 u�y%و
�� إ,Kاد � ��ا��B ا ����	
 ا
����	

�*%� w�h ا
 و إ�Fاءات إدارة%��'�ت) 
�AامT	�ن ا� ؛
S*� إدارة ا�( ����	
�?��w  ؛ ا
Kاw�BK�a J ا

�� ا
Kور��� �رد �Nإ,Kا ؛ a3 ا
	/�ف٢ )�زل ا�����I$� ��Bت��	

��M �ا �ER3ر 
����	
 وhT و  و؛ S*� إدارة ا
�w��?و ����	
�,�	�ده� �+  u�B�k S ا4دارةا
��Nر�� وآ6
(   �S	 �,$� +�k���N ا ����	
  ��ا��B وK2ود ا

  .ا���=�ل 
� ( ا
<Kود
  
  : , n �%�$ى �S	$,� )*( )�� $س-

( )*( a3 ����	
�� �� $س '$ر�� ��M د,M ه�Z �� إدارة ا��  .�S	$,� )*( )�� $س�+ u�B إدارة �
 KB 6ي
�� ا
	/���3 و ا��	
�� ا
	S	M�KN�( �,$ آ��u ا
M,K ا
�*a ا
	? $ب �+ u�B وK2ة ��ا��B ا���N$م إدارة �

6��*�
�ت  �%yو
���n , �E أآ	u و�3�T4�( ،OF إ
T n	�ن ا�S%Pم ا'��ا����Sت، '��' ��E��E و�<��OF � ( ا��Jgة 
�,$	S	 
  .و إ�Fاءات ا
	/�ف �h � ( ا
	<Kدة 

 

 رأس ا���ل: ا�
�� ا��ا)'
 

 ��آ��� رأس ا
	�ل .٤�١
 


K,�B oة رأس ا
	�ل a3 ا
	/�ف �+ b��)ت و ) أ������2�رأس ا
	�ل اa'�'g و ��^	+ رأس ا
	�ل ا
	O( j��Z، ا
���^�ت �+ رأس ا
	�لاgر)�ح ا
	Kورة�
  ��fا
	%�,K و �"	a3�I u اgر)�حرأس ا
	�ل ) ب ( �?�و �ً2��E* ا

 ��
���{ )*%�� (��$�3ة 
 ��h ا
	<�NN ,+ ا�'�=	�رات a3 أدوات ���
 �RT�J٥٠ (% ����	
���2�a ا
�Rم �و ا
u�$	�
  .ا



  

� إ
	��– ��٢زل ��
 �ت ا
���ر ا

 ٢٠١٠ آ���ن ا�ول ٣١

 ٥ 

 
٤�١�١. a'�'gل ا�	
 رأس ا

 

 رأس ا���ل ا	/�/�
  ٢٠١٠ آ��3ن ا	ول ٣١

)( M�N
 )ا
 ��ات ا
%$ر��~�ف ا

O( j��Z	
 ٤،٠٠٠،٠٠٠  رأس ا
	�ل ا
aP$P�N
���2�a ا� ٩٣،٠١٣  ا

��ص
���2�a ا� ٩٣،٠١٣  ا
 ٣٨،٣٦٢  اgر)�ح ا
	Kورة

   :879ل ���7
 �2$*		

d ا��	
 آ��ر ا
	%�ه	�+ وأ,^�ء �k S إ
nا

 ME �B +� � 	R�%	
 (٥،٠٠٠)  )أ�E	� أآ��(ا4دارة أو ا
a3�I اME'g و ا
	%�ه	�ت a3 ا
	/�رف و 

��
�	
 (٦٢،٥٠٠)  ا
	y'%�ت ا
 (٧،٤٧٣)  a3�I ا
	$F$دات ا
=�)�� ��f ا
	�د��

 ٤،١٤٩،٤١٥  ا����3ع
 

٤�١�٢. K,�%	
 رأس ا
	�ل ا
  

 رأس ا���ل ا����;�
  ٢٠١٠ آ��3ن ا	ول ٣١

)( M�N
 )ا
 ��ات ا
%$ر��~�ف ا
 a3 رات�	=�'�a3�I اgر)�ح ��f ا
	<�NN ,+ ا

 M/J KR( h�� 
 ٨،٣٥٦   �*�E%٥٠أدوات ��
�� ��$�3ة 
 a��� ا
�	$�uا���2��	
 ١٤٧،٤٦١  ,�م 

 ١٥٥،٨١٧  ا����3ع

 
٤�١�٣. �I��
 a3�I اg�$ال ا

  

 ا	�3ال ا���<� ا�=�>��
  ٢٠١٠ آ��3ن ا	ول ٣١

)( M�N
 )ا
 ��ات ا
%$ر��~�ف ا

a'�'gل ا�	
 ٤،١٤٩،٤١٥  رأس ا

K,�%	
 ١٥٥،٨١٧  رأس ا
	�ل ا

���3ع رأس ا���ل ا��7?��� 
  )ا	�3ال ا���<� ا�=�>��(

٤،٣٠٥،٢٣٢ 

 
 آ���� رأس ا
	�ل .٤�٢

 
 ا
?�ق ا
	�R	Kة 
��Nس ��? ��ت رأس ا
	�ل .٤�٢�١

 ��3�/	

S*� )�زل 
 ��B)� ا t?,أ)BCBS (��P�Z�4? ��ت ا���2%�ب ����ر )�+ ,Kة �*��SEت �

 	/�رف  
�� ا
=��Y ا
	<Kد a3 ا
	<$ر ��	
�� ا���	�ن (٢ )�زل ا�����B �+ اgولرأس ا
	�ل �+ أuF �!?�� ا���،����  �

�� ا
�"!� �� ا
%$ق و��	
  ).ا
  

، ا
<�a3 ،�T ا
$tB ا
	/�رف ا
�R� � a3 '$ر��  )�$٢٠٠٧O�F �Rم 
٢٥٣ �B a3ار5 ر�B MBم ا
	/�ف ا
	�آAي

 w��?�_%�	
��ص )�!?��  �اg' $ب ا
	��Rري ا
�� ا���	�ن�2%�ب ��? ��ت رأس ا
	�ل ا���،a?	*
  ا
	*�E ا

�� ا
%$ق��	

ا
	�cy  أ' $ب ، و a'�'gا�� �!"�
�� ا��	 .  



  

� إ
	��– ��٢زل ��
 �ت ا
���ر ا

 ٢٠١٠ آ���ن ا�ول ٣١

 ٦ 

�� ا���	�ن��	
 ��%*
���ر�+  )�+ 
���JYر ا
<��� ا
	/�رف ا
�R� � a3 '$ر�� أ,?n ا
	/�ف ا
	�آAي، )�
ا
E( ح$	%	

�٢ )�زل ا���T ��B	+ 	�ا K�K> u�N=�
���ر  �)*( )�� $س '$ر��.  	/�رف 
j%P ا
و ا
6ي  اgول?�w ا

 O�F$	(u�N=� Mت���T�R� ����� أ, n$زن)  K ( a3��R+ ا
	*"bة 
 	/�رف � ا���	�ن ����  �FرK( ةK2وا +� 
�/`ا
$زن	
6
( ا
� K  ا
�� ا���	�ن ��	
.  

  
��ق ا
	/�ف ا
	�آAي K2د، �٢٠٠٧م  
٢٥٣Rر رa3 MB ا
�Nا�*�R� ،
 � ��R	ت�T�R� ������  ، o�K>دة �� 

 +,) � a3 �E� , ص$/*	
 %٠ /�ف ا
	�آAي )�<u�N=� ��%P K�K �%�وي�B <�2م ا
	، ٢ )�زل ا�����B ا

 ��T�Rت ( ���*Fgت اY	R
�،a�
� وn ,�ًN3 ا
<Z$�� ا
%$ر�� و ا ��B��� ه� )ـ، ٢ )�زلK�K>� M� ( آ$ن %١٠٠
 وذ

�ً�P�	ا�� ��*/� ��f �

 ��T�Rت، '$ر�� دو u�N=�
�٢٠
R	Yت اn , ���*Fg ا
�*$ك ا
	< �� ) آ	� P uRF%�� ا% 
 �Pر�N�(١٠٠ ـ% j%2 ��B٢ )�زل ا���� a�
���ر اgول �T�R� u�N=� a3ت  وا
��ض , n ا
	/�رف ا
�w�?� a ا

 u�N=� ��%P ل�	R�'رف ا�/	 
�� ا���	�ن ��
 	/�رف ا
	*"bة a3 دول ��f �/*�� ا��	��Pً� آ%$ر��% ١٠٠� ،

d ا'�=*�ء  ا
	/�ف ا
	�آAيا��Jر��	
%�ب �2ا �+ ا
	=���،Yت ا���	���P ا
�%�E���f + ا
	%�R	 �،  ا
		*$�2 ا

�� ا���	�ن���� ا
	$F$دات ا�Jgى و���� (�	  �� o
��، و أ��Jاً �Bم ا
	/�ف ٢ )�زل ا���T ��B	+رد ا وه$�
�� ا
�"!� �� ا
	�آAي )^�ب ��	

a إ��ادات ا
%*$ات ا
=Yث ا
%�)�N% ١٥(�B	� ا�	F$'_ إ��+ �٦�٦٧)ـ )  

"�
�� ا��	
� �+ ا
ـ 
 $I$ل 
�N	� اًK( ءةY	
  .٢ ا
	<Kدة T	+ ا�����B )�زل ١٢�٥!� �� ا
�a �^�ف إ
 n��Nم P%�� ا
  


�Rم ٢٥٣ 
 �Nار رMB وN3ً� هa �+ ه56 ا
$���N ا
�ا)a3h ا
M%N ا
$اردة ا
<%�)�ت   اgر�Bم وآ��3 إن ٢٠٠٧.  
 

�� ا���	�ن .٤�٢�٢��� 
 

  ٢٠١٠ آ��3ن ا	ول ٣١
)( M�N
 )ا
 ��ات ا
%$ر��~�ف ا

��B CDت دا�(
 ا���8ا���

B��)�ت �Dرج 
 ا���8ا���

ا��3F3دات 
�������( �$
 ا���

���$��ت رأس 
 ا���ل

���$Z>
 ٨،٩١٤ ١١١،٤٢٤ - ٧،٣١٤،٦١٤ ا
��T�Rت ا
��3�/	
 ٤٣٤،٤٤٩ ٥،٤٣٠،٦١٨ ٢،٩٢٢،٩٥٢ ٩،٢٣٠،٥٤٧ ا
��T�Rت ا
 - - - ٢٠٦،٦٣٢ �cآ�ت ا
N?�ع ا
�Rم

 ١،٧٩٣،٥٤٣ ٢٢،٤١٩،٢٨٢ ٢،٩٧٠،٩٦٦ ١٩،٤٤٨،٣١٦ ا
% o و ا
�Nوض ا
���Zة
 ١٢٧،٠٢٩ ١،٥٨٧،٨٦٤ ١،٠٨٨ ٢،١١٦،٠٦٤ ا
% o و ا
�Nوض ا
	�$'?� وا
/!��ة

��*Z%
 ٣٤،٦٣٦ ٤٣٢،٩٥٥ - ١،٢٣٧،٠١٣ ا
�Nوض ا
�S�*	
 ١٣،٠١٤ ١٦٢،٦٧٢ - ١٤٣،٥٧٨ ا
�K$ن ��f ا
 ١٠٩،٥٠٠ ١،٣٦٨،٧٤٤ - ٢،٨٧٢،٤٦٦ ا
	$F$دات ا�Jgى

 ٢،٥٢١،٠٨٥ ٣١،٥١٣،٥٥٩ ٥،٨٩٥،٠٠٦ ٤٢،٥٦٩،٢٣٠ ا����3ع

  
٤�٢�٣. �� �!"�
�� ا��	
 ا

 
  ٢٠١٠ آ��3ن ا	ول ٣١ 

)( M�N
 )ا
 ��ات ا
%$ر��~�ف ا
 MS2�� �!"�
�� ا��	
 ٨٧٣،٦٠٥ ا

 ٦٩،٨٨٨ ��? ��ت رأس ا
	�ل
  



  

� إ
	��– ��٢زل ��
 �ت ا
���ر ا

 ٢٠١٠ آ���ن ا�ول ٣١

 ٧ 

  
�� ا
%$ق .٤�٢�٤��� 

�� ا
%$ق ا
	<Kدة a3 ا
	<$ر اgول �+ ���� أ'�Rر ا٢ )�زل ا�����Bإن ���� n , �/�N�  س$ ��( )*( +	T h?N


 	���Fة T	+ ا
	/�ف �z�>� د$Fم وKR
 )
  .'$ر�� و ذ

  
  ٢٠١٠ آ��3ن ا	ول ٣١

)( M�N
�� )ا
 ��ات ا
%$ر��~�ف ا�� ���$��ت رأس ا���ل  �B� ا��
h?N
�� أ'�Rر ا��� ٥،٦٥٢ ٧٠،٦٤٦ 

  
�ت آ���� رأس ا
	�ل .٤�٢�٥KR� 

  
 �G�� ا�7��� ٢٠١٠ آ��3ن ا	ول ٣١
 %٢٦%١٣ ا
	�ل�KRل آ���� رأس 

a'�'gل ا�	
 %٧٨%١٢ �KRل آ���� رأس ا
�I��
 %٣٨%٩٦ P%�� رأس ا
	�ل اa'�'g إ
a3�I n اg�$ال ا

 

*����� و +
�����: ا�
�� ا��� +.�-�ت ا��
  

�� 4دارة ا
�Rم ا4��ر إن��	
�� و�N� n , K�K>� ،ME3 M��N$م 	/�فا
 a3 ا��	

	/�فا ,	u �$اOF ا
�a ا 
Kآb�

� ا
	<Kودة ا
	%�$��ت T	�E��N( + �+ وا$�N	
���o ا
Yز�� ا�F4اءات وا���ذ وا�
 ����	

 $I$ل ا n
 إ

��ة ,�� a )�+ اg�u= ا
�$ازن��	
 .وا
K��R ا
 

�� ا���	�ن .٥�١��� 
 

�� ا���	�نإدارة .٥�١�١���  
�� ا���	�ن ��� o��R� M�� ف�/	
ً��
$�3ء )�
�Aا���O))��2	�ل u"3 أ, K2	Yء اN3و و�" 
 �E� , w��	
  .ط ا

  
 Aن ��آ�	����%��� ا
	<�	 � �Z$ن MS2 O�3  ا��	��R�aPضأي ه$ ا

 � P%�ً�آ�� ا

a أو 	/�ف�أس ��ل ا�	Fإ 

Oدا�$F$� .  
��اف ، ,	�u أو ��ف واn , K2 �%�$ىAات ��آا
Aات ا���	�"� ��P	u ا
��آgء أو اY	R
�S	$,� �+ ا

�w ا
S!�ا��3، أو I*�,�تا�B/�د�� B?�,�ت، ا
	��ا)?��*	
  . وا
  
�� Mوإدارة a,$T$� M��N� لYJ +� ن�	����� ا���  u	�>�و a
�2 u�	, uZ
 w�Bد.  

�/�� ا
R	�u و�M��Nإن c  ��
�	

اg ا
	���RF داةاg هKB aر�O ا ��'�' 	
� j ا���	�ن	$ا�N3 أو ,Kم ا n , �N3إن . $ا
� /

 R	�u إن ���N .، ه$ أ�� )�
d اgه	��$T$(��,$T$ح و��< � �E و,�F،  �ET	h ا
����Pت ذات ا ��
�	
M ا
KNرة ا


jS��h3K أن �( O��fأو ر Oر�KB ىKR� ،�
u	" ��Fر��
6
( و�<K�K ا
R$ا�u ا
	��yة ا
��رج أ�Jى �.  
  

 �� �/��

 R	�uا
	�3�R ا) ��� �
/ R	u ا
��Sري، 2/� ا
%$ق
 اB?�ع،  وا
�Aام إدار�PO$,��، ، ا
S$دة)ا
��ر�X وا
  .ا���	�نT	+ ا��Bاح درا�B4 � I �EF$ل �*�O��S، ا
!�ض �+ ا
�Nض و�/�در ا
%Kاد، آ �I�*, �E ذات 

  
�I�*, +�( +�>�
 ا
6ي �R	T u	O* ا��B/�دي�< �u و�M��N ا
N?�ع و �"	u� >�  u ا
%$ق ا
$اjF إ�Fاءu�5   ا


، ، �< �u و�M��N ا4دارة2�SPO�3 O ا
R	�u و �Kى�	

�، ا
�)<���� و ا
�a?!� a ا
�< �Yت ا$�%
، F$دة ا
	$F$دات ،ا
  .رأس ا
	�ل و
  



  

� إ
	��– ��٢زل ��
 �ت ا
���ر ا

 ٢٠١٠ آ���ن ا�ول ٣١

 ٨ 

a?R���P�	����S	$,� �+ ا
R	Yء أو ، ,	�u أو ��ف �<Kد �5�S  ا
	/�ف ,  ��'�%2 n��cyاً ا
��آAات ا
��اف ا
	��ا)?�gا,�*I دي أو�/�Bع ا�?B ،�N?*�ا���3، و�!F .  


^	�ن ا
<K �+ أ�� أ'�'a ه$ ا���	�h�$*��3�> ��P ا
	إن  / �?J n , ء�^N
 آ	� KB وhT ؛ا
��آA ا���	�aPا

<MS ا
��آAات , n �%�$ى ,	�u أو ��(�Bر �ً�%P Oارا��B لYJ +� يAآ�	
� ���ا)?� �+  �S	$,ا
	/�ف ا

��
�	

�E ا
	/�ف، MS2 ا
��T�Rت 
 	y'%�ت ا a	�*� a�
 ا
R	Yء، MS2 ا
��T�Rت 
 	S	$,� ا
	/���3 ا
 �Jرج ا
MS2 ،�?N ا
�$|���ت a3 ا
%*Kات ا
<Z$��� ا MS2 ،���*Fg��z�> ا�'�=	�رات،  MS2� �z�>�S	�E��,$و

��Fر��
��ر MS2 ،��F��z�> اME'g، و MS2��z�> اME'g ا
  .ا�'�=	�رات ا
�3�>� n , ف�/	

� ( ا
	<��3، آ	� أن )*( )�� $س '$ر�� � �Aم	%�	�ة ا
	��)�R  ا
 ا
�*$� h�YJ +ل ا Z( �3�

��(�B�
  . ا
	$ �,$T�u�B + ا
	/�ف ا
	�آAيا
*%j ا
 

����Bس .٥�١�٢��	
  ا
��Nر�� �zPم و ا
�� ا���إن ��	
� �a  ا
=�aP و�a?!��(�B ا
	�? ��ت ا
� اgول،  
��P�F Oن a3 ا
	/�ف و �zPم ا
��Nر��	���B��Pس ا

�� JاK
   .ا�F���2ت ا
	/�ف ا
  

  : �Bار�+T	  +��O��� ?ا
	/�ف ا
	�آAي K2د
 ،R	Yء�+ ا
���ا)?�  أو �S	, �,$	�n ,  u �%�$ىAات��آ�!?a ا
 و�O�Y�KR ٢٠٠٨ ,�م ٣٩٥ا
�Nار  -

 . 	/�ف ا
	�آAي���Zة 
ا
 �ت ا
��N� ) � +,T�Rر�� ���Ec رj ?h3 �، و
��آAات^K2 hود 
56E ا�

  و�^K2 hوداً	/�رف �*Mz اPg"?� ا�'�=	�ر�� 
 ٢٠٠٩ ,�م ٥٠١ا
�Nار  -	=�'� �ر�� و 	<��3 ا

��اف �<Kدة ا
��T�Rت g.ار�N

 	/�ف  �تا
�T�R  اY(4غ ,+ � ( ا
	<��3 و �? $ب أ�^ً� T	+ ا
   . , n أ'�س �Ecيا
	�آAي

  
�ً� Jدا ، M���?!س و����N
�� T	+ ا
��Nر�� ا�F���2ت ا��	 
 u��c ���N� u�B +� 5ادK,إ M�� ����	
 وK2ة ��ا��B ا
n ,مKNي و�$*' h(أ'�س ر S
 n
��*� إ��	
  . إدارة ا

 �Bوض�B4اض ا
��Sري و
uZ �+ ا (�?$ره���^	+ ا
� ���N�R $��ت P$,�� وآ	�� 2$ل �<��z ا
�Nوض و
��AS�
 F$دة؛ aا
/*�, , n �%�$ى ا
N?�ع  و���ا)?� �+ ا
R	Yء أو �S	$,� ا
R	�n , u �%�$ى Aات��آا
؛ )ا
�� ا���	�نا
���AS؛  �Bوض  ا
��Sر�� و�<�a�z ا
�Nوض  a3ا���	�ن��� M��N� ى  وK�ت�//� ا
�aPK آ���� �

��P�	�����رaFدر�F ا
�/*�j%2 o �$ز,ً� 	/�رف
؛ �<��z ا, n ا
�%Y�Eت ا
 ، ا
� K،�ت ا
�T�RعاP$أ،  ا
  .ا
%��د��  ا
�$|���ت�<��zأ��Jاً ؛ وا
	/�فو
  

�� ا���	�ن .٥�١�٣��� o���� 
K	�R� ف�/	
���o و�	�ر'�ت أ'�
�K, jة , n ا�
 ��� �B$ل ��T <�2 M	��Pت , n ا
</$ل �*�E ا���	�ن ��


	����R وN3ً� ا
^	��Pت k'ة وأK	�R�. 
 

 :هa ا
^	��Pت أP$اع أ)�ز
- ��%*

 	��aP ا
�ه$�Pت: ا
��Sر�� 
 �Nوض )� ��*Z%
�Aون ،وا
�NRرات ا	
 .ا
*��KN وا
^	��Pت ،ا
- ��%*

 	��aP ا
�ه$�Pت: 
��3اد )� ��*Z%
 .ا
*��KN وا
^	��Pت ،jا
�وا�، ا
%��راتو ا

  
jBا4دارة ��ا �	�N

 ^	��Pت ا
%$��B ا Mو�� j �
"�وط وN3ً� إT ��3�T	��Pت  ��B���� ا
�N	� ��ا�RF آ	� ��M، ا

��B$%
�/` آ���� درا'� YJل 
 ^	��Pت ا� aPK�
 .ا
  

٥�١�٤. ��P�	���  و ا�2%�ب ��//�ت ا
�aPKأ'o�*/� k ا
�%Y�Eت ا
� ا
���%�� ا
	�cyات إنP�
���ة ا
���Kة أو اuIg ا'�<�Nق هa ا
�Nوض �B	� ��ض K�A� +, د، �$م ٩٠$Fو 


�� RI$)�ت�� OFا$� u�	R
  .اa Ig ا
KNR )"�وط اYJ4ل و، أا
*��y� n , O��N3K� ��KN أو ا
  



  

� إ
	��– ��٢زل ��
 �ت ا
���ر ا

 ٢٠١٠ آ���ن ا�ول ٣١

 ٩ 

 MBي رAآ�	
�N$م ا
	/�ف , n أ'�س ا
	�cyات ا
	6آ$رة أ,5Y و ا
	�cyات ا
	<Kد T	�B +ارات ا
	/�ف ا
٥٩٧
���ض ٢٠١٠ 
�Rم ٦٥٠ و رMB �R٢٠٠٩م  Pا M��N� ت، وY�E%�
 )�M��N آ��3 ا
�%Y�Eت ا���	�o�*/� ،��P ه56 ا

a,�	F uZ"( د و��*� uZ"( �	�N
  .ا
  
- `/�	
 ا�34ادي ا

�ًN3ار و�N
 k S� KN*
 ��Y	�	/�ف ا
 �<Kد، ٦٥٠ ا
$اردة T	+ ا
�Nار رMB و�O�Y�KR ٥٩٧ رMB وا
�% �o ا
�//�ت	

 	�cyات وN3ً�، �*��د )"uZ ا
�E�� وا
% o ا
�Nوض 
S	�h ا ��
��
 :ا

- �Jb�
 ،ا
�%Y�Eت �$T$ع ا
	"�وع ا�SPز a3 ا

�� RI$)�ت �$اK*, �EF وn , +�%>� ORT ا
R	�KB uرة -��، 
- Kا�$R
 ،اY34س �2ل a3 اg,	�ل �/��� ,*K ا
	�$�RB ا
 ،^	�نا
�+  �<�EN�N ا
	�$hB وا
�N	� أ�Jى ��
�� �/�در ��3$ -
- t�B$� ت�N3K�
 .ا
	�$�RB ا
*��KN ا

M�� M��N� ���%�
6
( ا
<��F اt^�B وآ 	� ��
a ��آA )��ن آu ��ر�a3 X ا���	���P ا
 �ًN3ات و�cy	 
 a3 ا
$اردة 

�Rم ٥٩٧ ا
�Nار ٢٠٠٩.  

 
-a,�	S
�/` ا	
  ا



 �Nوض وا ��%*
�( a,�	F uZ"( o %
�/` ,+ J%��� ا
�Nوض وا	
��? j اه�	�م �Jص % o ا
�M��N� M�� a ا
)��Bا�	
�/` و��ا�RF آ u�K2 n , �z�>ة. )�<t ا	

M��N�( a ا�� Aآ��ن ��( uآ Xر��� a3 ف�/	
 .�N$م ا

��
��
���ض ا
�N	� )�,���ر ا
R$ا�u اPرة ا�%J M��N� M��: 
- Xر��� ���%�
 ،ا
	<�a3 �z ا

�� ا��B/�د�� ا
�zوف -�>
 ،ا

�� ا
	%�$��ت -�>
 ،و��fه� ا
	�R%�ة 
 �%Y�Eت ا
���ض �2ل a3 وا
�</�Yت ا
	�$�RB ا
�R3Kت -Pا �	�N
 .ا

 
- u�$	�
�� ا��	
���2�a ا
�Rم �  :ا


�Rم٥٩٧ ا
�Nار أ�Z2م 
�R{ ا
	KRل ٢٠١٠ 
�Rم ٦٥٠ ا
�Nار أ�Z2م , n )*�ء  ٢٠٠٩ jF$�� n , ف�/	
 a3 ا
�/�` ا
�Rم a3 ���EP أر)�ح �<w�N �2ل� a��� ,�م ا���2��	
 
 :آ���� j%�>� a	u�$ا
- ١ %+� a
�	Fإ �z�>� ن$�K
 .ا
	���cة ا
�Rد�� ا
- ٠�٥ %+� a
�	Fت إY�E%�
 .ا
	���cة ��f ا
�Rد�� ا
- ٠�٥ %��3�Tإ n , ءAF تY�E%�
�/�� )^	��Pت ا
		*$�2 ا
	���cة ا
	*��S ا���	���P اc ون أوK( 

�P�	T. 
 


�Z$�+ ٢٠١٣ ,�م  n�2 ���EP�E � ا
	/�رف �*� �M ٦٥٠رMB �+ ا
�Nار / ب/ �N3ة – اgو
n ا
	�دة إ
n ا'�*�داً 
`/�	
���2�a ا�
d ٢٠٠٩ اgول آ�P$ن ٣١ )��ر�X ا
��N	� ا
	*��S ا���	���P ا
�%Y�Eت , n ا
	? $)�+ وا��
 وا

���2�a '$ر�� 
��ة ٢٣٨،٩٥٠،٥٥٠Y
�/` '$ر�� 
��ة ١٩،٥١٣،٩٤٩ و ا
�Rم 	
���ض P� و)"uZ ا
S	�a, ا
aSر�K� ،<�>( � uN� d �	
�/` �B	� �+% ٢٥ ,+ ,�م آ���E*( u ا
	"uZ ا	
���2�a ا�، أ,5Y إ
�E	� ا
	"�ر وا

Mو�� h2/� �$ز� uآ �*' n , ات���

�%�وي ا
�)��R ا�(. 
d �� a����2� ٣٢٦،٦٧٣،٩٨٨ �� d ٢٠١٠ اgول آ�P$ن ٣١ )��ر�X ا
M��N ا
�%Y�Eت رn , K�I )*�ء �j%ا
	< ا

�� ا
%*� 2/� أن أي '$ر�� 
��ة�>
���2���ت ا
$اjFا��/�/�E �+ ا�  d �� ة ١٤٧،٤٦١،٠٦٧��
 .'$ر�� 

  
�� ا���	�ن .٥�١�٥��� a
�	Fإ 

 ����	

a ا
��T�Rت ��
��  (ا���	�ن�$�T ا
KSول ا��	
�/` ا
�aPK وu�B ا
^	��Pت و�����ت ا� KR(
  :)ا�Jgى



  

� إ
	��– ��٢زل ��
 �ت ا
���ر ا

 ٢٠١٠ آ���ن ا�ول ٣١

 ١٠ 

  

  ٢٠١٠ آ��3ن ا	ول ٣١ 

 ��ات ا
%$ر��(�( M�N
 )ا

  )37د داH�G CD�� ا���آ8 ا�����
 ٦،٤٨٥،٥٥٢،٨٢٣  أرKIة 
Kى �/�ف '$ر�� ا
	�آAي

 ٣،٣٧٢،٥١٧،٠٤٦ أرKIة  
Kى ا
	/�رف
 ٤،٧٠٥،٧٨٩،٦٤١ إ�Kا,�ت 
Kى ا
	/�رف 

 ٢٢،٣٨٩،٦١٨،٧٦٤ ا
�%Y�Eت ا���	���P ا
	���cة

��3اد) ��AS�
 ٢،١٦٦،٧٢٤،٤٨٨ )ا

 ١،٢٥٧،٦٦٩،٩١١ �Bوض ,�Nر�� 
"
 ١٨،١٢٢،٣٢٠،٣٥٠  �آ�ت ا
��Zىا

�?'$�	
 ٦٣٦،٩٠٤،٠١٥  ا
"�آ�ت ا
/!��ة و ا
���$Z>
 ٢٠٦،٠٠٠،٠٠٠         ا
�Nوض ا

h�� 
 ١،١٤٦،٤٧٢،٢١٦ �$F$دات ��
�� ��$�3ة 
o ' وض و�B ��
 ١،٢٩٨،٤٩٤،٨٣٣  �$F$دات ��

 ٤٠٣،٣٩٨،٠٨٠ �$F$دات أ�Jى
 ٣٨٧،٤٣٠،٩٣٨ ا
$د��R ا
	S	Kة 
Kى �/�ف '$ر�� ا
	�آAي

 ٤٠،١٨٩،٢٧٤،٣٤١ 
  )37د �Dرج H�G�� ا���آ8 ا�����

 ٢،٢٧١،٩١٤،٤٣٨   ا'���ادا,�	�دات
�ت$�B ١،٣٤٨،٣٣٠،٢٦٨ 

 ٧،٦٥٨،٠٨٢،٨٢٧ آ���ت و �KERات
� F� د$N, ١٦،٥٠٠ 

 � !�%� ��f ة�c��� ��P�	ت ا��Y�E%� ف$N' ٧،٨٢٨،٣٠٧،٠٠٢ 
  ١٩،١٠٦،٦٥١،٠٣٥ 

���HIا ���� ٥٩،٢٩٥،٩٢٥،٣٧٦ ���إF���� ا��
  

٥�١�٦. a3ا�!S
 ا
�$ز�h ا

a ا
��آa3 A ا
��T�Rت ��
  :٢٠١٠ آ�P$ن اgول ٣١ j%2 ا
�$ز�h ا
S!�اa3 آ	� a3 ا���	��T$���P ا
KSول ا

  
  ٢٠١٠ آ��3ن ا	ول ٣١

 ��ات ا
%$ر��(�( M�N
 داCD ا�
�� )ا

دول ا��Kق 
 ا����3ع  أ>�9
�� أورو)� ا	و/M ا	�Dى

 ٦،٤٨٥،٥٥٢،٨٢٣ - - - ٦،٤٨٥،٥٥٢،٨٢٣ '$ر�� ا
	�آAيأرKIة 
Kى �/�ف 
 ٣،٣٧٢،٥١٧،٠٤٦ - ١،٤٤٤،٦٦٨،٣٤٠ ٢٩٩،٥٣١،٢٩٩ ١،٦٢٨،٣١٧،٤٠٧ أرKIة  
Kى ا
	/�رف

 ٤،٧٠٥،٧٨٩،٦٤١ ٤٣٣،٨٩٥،٠٠٠ ٤٧٩،٠٩٣،٣٨٧ ٣٨٥،٣٠٧،٦٩٨ ٣،٤٠٧،٤٩٣،٥٥٦ إ�Kا,�ت 
Kى ا
	/�رف 
��P�	���      :ا
�%Y�Eت ا


��3اد ٢،١٦٦،٧٢٤،٤٨٨ - - - ٢،١٦٦،٧٢٤،٤٨٨ 
 ١،٢٥٧،٦٦٩،٩١١ - - - ١،٢٥٧،٦٦٩،٩١١ ا
�Nوض ا
�NRر��

�?'$�	
 ٦٣٦،٩٠٤،٠١٥ - - - ٦٣٦،٩٠٤،٠١٥  ا
"�آ�ت ا
/!��ة و ا
 ١٨،١٢٢،٣٢٠،٣٥٠ - - - ١٨،١٢٢،٣٢٠،٣٥٠ ا
"�آ�ت ا
��Zى
 ���$Z2 وض�B             ٢٠٦،٠٠٠،٠٠٠ - - - ٢٠٦،٠٠٠،٠٠٠ 

�	

�� ا
	�$�3ة 
 ��hا
	$F$دات ا - ١،١٤٦،٤٧٢،٢١٦ - ٣٤١،٨٧٢،٩٦٢ ٨٠٤،٥٩٩،٢٥٤ 
o 'وض و�B ��
 ١،٢٩٨،٤٩٤،٨٣٣ - ٧٠٢،٧١٢،٥٠٠ ٥٩٥،٧٨٢،٣٣٣ - �$F$دات ��

 ٤٠٣،٣٩٨،٠٨٠ ١٥،٠٤١،٦٩٤ ١١،٢٧٤،٢٠٩ ٢٨،٠٨٩،٨٤٤ ٣٤٨،٩٩٢،٣٣٣ ا
	$F$دات ا�Jgى
 ٣٨٧،٤٣٠،٩٣٨ - - - ٣٨٧،٤٣٠،٩٣٨ ا
$د��R ا
	S	Kة 
Kى �/�ف '$ر�� ا
	�آAي

 ٤٠،١٨٩،٢٧٤،٣٤١ ٤٤٨،٩٣٦،٦٩٤ ٢،٩٧٩،٦٢١،٣٩٨ ٢،١١٣،٣١٠،٤٢٨ ٣٤،٦٤٧،٤٠٥،٨٢١  ا����3ع



  

�– ��٢زل ��
  إ
	���ت ا
���ر ا

 ٢٠١٠ آ���ن ا�ول ٣١
 

١١ 

  
 ا
�$ز�j%2 h ا
N?�ع ا��B/�دي .٥�١�٧


a ا
��آa3 A ا
��T�Rت ��
  :٢٠١٠ آ�P$ن اgول ٣١ آ	� a3 ا��B/�دي j%2 ا
N?�ع ا���	������P+ ا
KSول ا
  

  ٢٠١٠ آ��3ن ا	ول ٣١
)�( M�N
  ���Dت- >�اد أ زرا;� ;
�رات +��رة <�7;� ���� )
 ��ات ا
%$ر��ا

 و P%��3ا�
 إF����  .�ما�
��ع ا�

 ٦،٤٨٥،٥٥٢،٨٢٣ - - - - - - ٦،٤٨٥،٥٥٢،٨٢٣ أرKIة 
Kى �/�ف '$ر�� ا
	�آAي 
 ٣،٣٧٢،٥١٧،٠٤٦ - - - - - - ٣،٣٧٢،٥١٧،٠٤٦ أرKIة 
Kى ا
	/�رف 

 ٤،٧٠٥،٧٨٩،٦٤١ - - - - - - ٤،٧٠٥،٧٨٩،٦٤١ إ�Kا,�ت  
Kى ا
	/�رف 
 ��P�	���٢٢،٣٨٩،٦١٨،٧٦٤ ٢٠٦،٠٠٠،٠٠٠ ٤،٩٢٢،٨٨٩،٠٦١ ٢٦٣،٩٠٧،٢٢٨ ١٤٤،٥٧٩،٣٩١ ٧،٨٤٣،٤٢٥،٢٢٠ ٩،٠٠٨،٨١٧،٨٦٤ - ))�
/�a3(ا
�%Y�Eت ا 

h�� 

�� ا
	�$�3ة �	
 ١،١٤٦،٤٧٢،٢١٦ ٥٨٣،٠٠٦،٤١٤ - - - - - ٥٦٣،٤٦٥،٨٠٢  ا
	$F$دات ا
o 'وض و�B ��
 ١،٢٩٨،٤٩٤،٨٣٣ - ٥٩٥،٧٨٢،٣٣٣ - - - - ٧٠٢،٧١٢،٥٠٠  �$F$دات ��

 ٤٠٣،٣٩٨،٠٨٠ ٧،٨٨٥،٩٩٠ ٣٠،٧١٤،٩٧٥ ٢،٧٥٣،٥٥٧ ٩١،٦٣٣  ٥٤،٣٥٣،٩١٦ ٧٧،٦٧٣،٦٥٩ ٢٢٩،٩٢٤،٣٥١  ا
	$F$دات ا�Jgى
 ٣٨٧،٤٣٠،٩٣٨ - - - -  - - ٣٨٧،٤٣٠،٩٣٨  ود� �R�S	Kة 
Kى �/�ف '$ر�� ا
	�آAي

 ٤٠،١٨٩،٢٧٤،٣٤١ ٧٩٦،٨٩٢،٤٠٤ ٥،٥٤٩،٣٨٦،٣٦٩ ٢٦٦،٦٦٠،٧٨٥ ١٤٤،٦٧١،٠٢٤ ٧،٨٩٧،٧٧٩،١٣٥ ٩،٠٨٦،٤٩١،٥٢٣ ١٦،٤٤٧،٣٩٣،١٠١  ا����3ع

  
٥�١�٨. ��N��	
 ا
�$ز�j%2 h ��3ة ا�'�<�Nق ا

 u� >� a
��
  :٢٠١٠ آ�P$ن اgول ٣١آ	� a3   ا
	����3��Nات ا�'�<�Nق  وw3ا���	���Pا
��T�Rت ���+ ا
KSول ا
  

 ا	ول  آ��3ن٣١
٢٠١٠  


 ��ات ا
%$ر��(�( M�N
 )ا

�7; R$ا�� Sإ� CGا 
T� �����U أ�9م 

T�( �����U أ�9م 
��Vو 

T�( ��V �UWUو 
��Vأ 

T�( �UWU ��Vأ 
 أ��V و/��

T�( ��/ ��Vأ 
 أ��V و+�.�

T�( �.�+ ��Vأ 

ـ�ق )ــ�ون /T� �7 أآ�� و/�7P�/ـ3ع ا���ا� 

رKIة 
Kى �/�ف '$ر�� أ
 ٦،٤٨٥،٥٥٢،٨٢٣ ٣،٢٧١،٧٩٥،٤٦٩ - - - - - - ٣،٢١٣،٧٥٧،٣٥٤ ا
	�آAي

 ٣،٣٧٢،٥١٧،٠٤٦ - - - - - ٢٤٠،٠٩٩،١٥٩ ١،٣٣٤،٢٩٤،٥٠٥ ١،٧٩٨،١٢٣،٣٨٢ أرKIة 
Kى �/�رف 
 ٤،٧٠٥،٧٨٩،٦٤١ - ٤٦٨،٤٧٥،٠٠٠ - ٧٣٤،٢٣٧،٥٠٠ ١،١١٤،٤١٧،٤٣٣ ١،٣٦٦،٥٤٣،٩٢١ ٧٠٦،٤٣٢،٠٦١ ٣١٥،٦٨٣،٧٢٦ إ�Kا,�ت 
Kى �/�رف 

�P�	ت ا��Y�E%ة��c��� � 
)a3�/
�(( ٢٢،٣٨٩،٦١٨،٧٦٤ - ٣،١٦٠،٧٢٩،٦١٣ ١،٣٢٩،٩٨٦،٨٨٦ ١،٤٢٧،٧٢٥،٣٠٠ ٥،١١٩،٨٩١،٨٨٦ ٣،٣٥٢،٥٨٢،٥٧٠ ١،٧٨٠،٠٨١،٦٥٠ ٦،٢١٨،٦٢٠،٨٥٩ 

h�� 
 ١،١٤٦،٤٧٢،٢١٦ - ١،١٤٦،٤٧٢،٢١٦ - - - - - - �$F$دات ��
�� ��$�3ة 
�$F$دات ��
�� �Bوض و 

 o ' - - - ١،٢٩٨،٤٩٤،٨٣٣ - ٥٩٥،٧٨٢،٣٣٣ - - ٧٠٢،٧١٢،٥٠٠ 
 ٤٠٣،٣٩٨،٠٨٠ ٢،٨٨٠،٤٨٤ ٦٥،٨٦٨،٨٩٩ ٩،٠٠٠،١١٣ ٣٢،٢١٠،٧٥٠ ٧٢،٠٥١،٨٩٦ ٩٥،٨٨٢،٧٨٣ ٤١،٣٧٠،٩٦٢ ٨٤،١٣٢،١٩٣ �$F$دات أ�Jى

ود� �R�S	Kة 
Kى �/�ف 
 ٣٨٧،٤٣٠،٩٣٨ ٣٨٧،٤٣٠،٩٣٨ - - - - - - - '$ر�� ا
	�آAي

 ٤٠،١٨٩،٢٧٤،٣٤١ ٣،٦٦٢،١٠٦،٨٩١ ٥،٤٣٧،٣٢٨،٠٦١ ١،٣٣٨،٩٨٦،٩٩٩ ٢،١٩٤،١٧٣،٥٥٠ ٧،٠٠٩،٠٧٣،٧١٥ ٥،٠٥٥،١٠٨،٤٣٣ ٣،٨٦٢،١٧٩،١٧٨ ١١،٦٣٠،٣١٧،٥١٤ ا����3ع

  



  

�– ��٢زل ��
  إ
	���ت ا
���ر ا

 ٢٠١٠ آ���ن ا�ول ٣١

 ١٢ 

�� (ا
�$ز�j%2 h ا
S$دة .٥�١�٩��	
 )در�F ا
 ��M د�+ آM%�� (�E u ا
�a وا
	$ا��Iت 
 	�cyات ��Nً� وذ
( �q3ت 't إ
n ا
�%Y�Eت �<�M�� o�*/� �z ٦٥٠ و ٥٩٧رMB وا
�% �o ا
* KN��B k Sاري , n )*�ء

O��*/�.  
  

 

  ٢٠١٠ آ��3ن ا	ول ٣١

 ��ات ا
%$ر��(�( M�N
 ا�
�وض ا�.
�ر�9 ا	>�اد  )ا

ا��Kآ�ت ا�=��Zة و 
  ا��Kآ�ت ا�%��ى  ا���3/��

��3%Pع ا���
 و ا�
 ا����3ع  ا�.�م

���� ٢٠٦،٠٠٠،٠٠٠  ٢٠٦،٠٠٠،٠٠٠ -  - - -  د39ن ������ ا��
��(;�د�9 ��٢١،٩٠٤،٠٦٧،٥٣٩  - ١٧،٩٣٢،٥٠٢،٢١٥ ٦٣٥،٩٩٥،٢٧١ ١،٢٣٤،١٣٠،٣١٣ ٢،١٠١،٤٣٩،٧٤٠ )�
���3 ا��  

+ ��Gا��ا� [P)�ً>�D ����اه� R$��+( ١٦٩،٨٥٦،٣١٦ -  ١١٤،٧٢١،١٧٨ - ٤،٦٧٢،٧٣٩ ٥٠،٤٦٢،٣٩٩ 
�N>�%� ��f �E*�:  ٢١،٢١٧،٧٤٨،٩١٦ ٢٠٦،٠٠٠،٠٠٠ ١٧،٣١٧،٤٣٤،٧٦٥ ٥٥٤،٢٤٥،٣٨١ ١،١٧٦،٤٦٢،١٣٠ ١،٩٦٣،٦٠٦،٦٤٠ 

�N>�%� �E*�:  ١،٠٦٢،١٧٤،٩٣٩ - ٧٢٩،٧٨٨،٦٢٨ ٨١،٧٤٩،٨٩٠ ٦٢،٣٤٠،٩٢٢ ١٨٨،٢٩٥،٤٩٩ 
 ���!
  ٨٦٨،٨٠٢،٣٨٥  -  ٥٩١،٥٥١،٢١٢ ٨١،٧٤٩،٨٩٠  ٥٧،٦٦٨،١٨٣  ١٣٧،٨٣٣،١٠٠  �$م٣٠

+�٣١ ���!
  ٧٨،٥٦١،٥٦٧  -  ٣٠،٠٣٦،٤٩٦ -  ٤،٦٧٢،٧٣٩  ٤٣،٨٥٢،٣٣٢  �$م٦٠ 
 +�٦١  ���!
 ١١٤،٨١٠،٩٨٧ -  ١٠٨،٢٠٠،٩٢٠ - - ٦،٦١٠،٠٦٧  �$م�٩٠$م 

 ٢٩٣،٥٤٤،١٧٢ - ١٨٠،٢٤٤،٣٦٧ ١،٠٢٨،٨٥٠ ٢٠،٠٤٧،٦٠٠ ٩٢،٢٢٣،٣٥٥ ا�����Wت ا�HI����� [�� ا�����7
 ١٠٧،٠١٤،٣٥٩ - ٧٤،٥٦٠،٥٥٦ - ١٥،٨٧٧،٨٢٥ ١٦،٥٧٥،٩٧٨ دون ا
	%�$ى
�E�3 ك$Z"� ٦٢،٤٨٣،٠٥٩ - ٤٥،٨٤٨،٣٧٤ ١،٠٢٨،٨٥٠ ١،٤٨١،٠٠٣ ١٤،١٢٤،٨٣٢ 

 �Z
 ١٢٤،٠٤٦،٧٥٤ - ٥٩،٨٣٥،٤٣٧ -  ٢،٦٨٨،٧٧٢ ٦١،٥٢٢،٥٤٥ )رد��q(ه�

������HIت اW���ا�� ����F٢٢،٥٧٣،٤٦٨،٠٢٧ ٢٠٦،٠٠٠،٠٠٠ ١٨،٢٢٧،٤٦٧،٧٦٠ ٦٣٧،٠٢٤،١٢١ ١،٢٥٨،٨٥٠،٦٥٢  ٢،٢٤٤،١٢٥،٤٩٤ إ 
 (٤٥،٠٤٧،١٢٧) - (٢٧،٤٥٠،٣٢٦) (١٢٠،١٠٦) (٩٢٠،٠٤٠) (١٦،٥٥٦،٦٥٥)  3$ا� K��N R: �?�ح 
�/` ا
�aPK: �?�ح � (١٣٨،٨٠٢،١٣٦) - (٧٧،٦٩٧،٠٨٤) - (٢٦٠،٧٠١) (٦٠،٨٤٤،٣٥١) 

������HIت اW���٢٢،٣٨٩،٦١٨،٧٦٤ ٢٠٦،٠٠٠،٠٠٠ ١٨،١٢٢،٣٢٠،٣٥٠ ٦٣٦،٩٠٤،٠١٥ ١،٢٥٧،٦٦٩،٩١١ ٢،١٦٦،٧٢٤،٤٨٨ <�>� ا�� 

        

        )37د �Dرج ا���8ا���
��(د�$ن ,�د�� ��	

� ا$�N� (  -  -  ٥،٣٦٥،٥٤٤،٢٠٠  -  ٥،٣٠٠،٦٠٨،١٧٧ ٦٤،٩٣٦،٠٢٣  

��Bا�	
 - - - - - -  )��? j اه�	��ً� I�Jً�( د�$ن �<t ا

 ٥،٣٦٥،٥٤٤،٢٠٠ - ٥،٣٠٠،٦٠٨،١٧٧ ٦٤،٩٣٦،٠٢٣  -  -  ا����3ع



  

�– ��٢زل ��
  إ
	���ت ا
���ر ا

 ٢٠١٠ آ���ن ا�ول ٣١

 ١٣ 

  
�����ت و ا
^	��Pت .٥�١�١٠�
 ا

a
��

 ^	��Pت �u(�N ا
�%Y�Eت���+ ا
KSول ا �
  :٢٠١٠ آ�P$ن اgول ٣١آ	� a3   �$ز�h ا
�N	� ا
�Rد
  

 

  ٢٠١٠ آ��3ن ا	ول ٣١

 ��ات ا
%$ر��(�( M�N
 ا�
�وض ا�.
�ر�9 ا	>�اد  )ا

ا��Kآ�ت ا�=��Zة و 
  ا��Kآ�ت ا�%��ى  ا���3/��

��3%Pع ا���
 و ا�
 ا����3ع  ا�.�م

���� ٢٠٦،٠٠٠،٠٠٠  ٢٠٦،٠٠٠،٠٠٠ -  - - -  د39ن ������ ا��
��(;�د�9 ��٨،٧٣٨،٣١٣،٣٠٣  - ٣،٢٩٧،٣٥١،٧٧٢ ٥٤٢،٥٤٨،٦٩٢ ١،٥٧٩،٤٧٦،١٧٥ ٣،٣١٨،٩٣٦،٦٦٤ )�
���3 ا��  

+ ��Gا��ا� [P)�ً>�D ����اه� R$��+( ١٢٣،٧٨٣،٦٤٠ -  ١٠٩،٠٠٠،٠٠٠ - - ١٤،٧٨٣،٦٤٠ 
       ا�����Wت ا�HI����� [�� ا�����7

 ٥١،١١٤،٠٦٠ - - - ١٩،٨١٢،٥٠٠ ٣١،٣٠١،٥٦٠ دون ا
	%�$ى
�E�3 ك$Z"� ٩١،٦٠٩،٦٨٣ - ٦٠،٠٠٠،٠٠٠ ٦،٠٠٠،٠٠٠ ١،٨٧٥،٠٠٠ ٢٣،٧٣٤،٦٨٣ 


 ٤٣،٨٢٣،٢٧٢ - ٢٩٧،١٩٠ -  ٣،١٢٥،٠٠٠ ٤٠،٤٠١،٠٨٢ )رد��Z)�q ه�

 ٩،٢٥٤،٦٤٣،٩٥٨ ٢٠٦،٠٠٠،٠٠٠ ٣،٤٦٦،٦٤٨،٩٦٢ ٥٤٨،٥٤٨،٦٩٢ ١،٦٠٤،٢٨٨،٦٧٥  ٣،٤٢٩،١٥٧،٦٢٩ ا����3ع

�E*�:        
��KNP ت�*��b� ٩٣٠،٩٤٨،٩٧٢ - ٩١٤،٨٠٠،١٨٢ ٨،١٩٨،٦٩٢ - ٧،٩٥٠،٠٩٨ 

�
$�N� ��3�/� ت� ١٠٦،٥٠٠،٠٠٠ - ١٠٦،٥٠٠،٠٠٠ - - -  آ��
��
�	
 ٢٠٦،٠٠٠،٠٠٠ ٢٠٦،٠٠٠،٠٠٠ - - - -  آ��
� �+ u�B وزارة ا

  ٤،٦٢٠،٢٣٢،٢٨٩  -  ٢،٤٤٤،٥٣٩،٥٠٠ ٥١٥،٣٢٥،٠٠٠  ١،٦٠١،١٦٣،٦٧٥  ٥٩،٢٠٤،١١٤  ,�Nرات
 ٣،٣٩٠،٩٦٢،٦٩٧ - ٨٠٩،٢٨٠ ٢٥،٠٢٥،٠٠٠ ٣،١٢٥،٠٠٠ ٣،٣٦٢،٠٠٣،٤١٧  '��رات و �
��ت

 ٩،٢٥٤،٦٤٣،٩٥٨ ٢٠٦،٠٠٠،٠٠٠ ٣،٤٦٦،٦٤٨،٩٦٢ ٥٤٨،٥٤٨،٦٩٢  ١،٦٠٤،٢٨٨،٦٧٥  ٣،٤٢٩،١٥٧،٦٢٩  ا����3ع



  

�– ��٢زل ��
  إ
	���ت ا
���ر ا

 ٢٠١٠ آ���ن ا�ول ٣١
 

١٤ 

 
٥�٢. �� �!"�
�� ا��	
 ا

 
٥�٢�١. oر��R� 

�� �!"�
�� ا��	
�( �N R�	

�� ا��

S*� )�زل 
 ��B)� ا
	/���3ا
	%�$�2ة �+ �$��Iت  و��R	K ا
	/�ف ا
��Rر�o ا.  
  

 �� �!"�
�� ا��	
�%�رة ا
*�F	� ,+ "هaا
�� ا��  آ���� ا
R	 ��ت ا
KاJ ��، اzPg	�، ا
�R� �+ أو K,�S��Pم  u"3 أو�

و�"	u ه6ا ا
�o��R ا".  أK2اث �Jر2��F/$ل	�� ����P$P�N
�%�رة اa، وها

�Aام 
*��K, +, �Sم ا� J?� ا


�( ،+�Pا$N أو �*E	

�Aا��ت ا
����KB�Rداب ا��� ا��	

a*=�%� O*Z ا ،��Sوا4'��ا�� �R	%
�� ا���.  
  

R
�� ا���+� �� �a	�z*�
�� u"3 ا4دارة، ا
uZ�E ا��� n
���	Z+ أن ����MB ه6.  ا
Kاa Jا����2ل، أو "�� إ��	
 5 ا
jر�K�

^oR ا �S��P ،�(�B�
  .، أو ,$ا�u أ�JىoRT ا
	$ارد ا
�"���، ,Kم آ���� أzP	� ا

�� ا
R	 ��ت ��� a3 ر��EPا +� h�*�
�?�_ ا
R	 ��ت  أو ,Kم آ���� ،�اءات اF4إ���ع ا
�"R�R�� ،a3 u	 ��ت ا
	ا�
 +	Tu	R
  .J?$ط ا
������	zPgت �  ا��2 uآ a?!ع�?NP�ا
�M�� a  وأ a3 آu �+ ا
R	 ��ت ا
Kا� �� J	zP اa3 g ا
�Z�u"�u ا
وأ ا

aFر��
  .�*��6ه� ,�� ا4'*�د ا
��ر��F و�"	u ا
Z$ارث ا
?����RاK2gاث ا
��رaF،ا4ره�ب، 
���j، وا����2ل ا�
  . ا

  
�� ا
�"!� ��ه�Z �� إدارة .٥�٢�٢��	
 )ا
$ا��Fت و ا
	%yو
��ت ( ا

 uو|��� آ aه �� �!"�
�� ا��	
�`،إدارة اcو ،O� ,  ف�/	
�� ا
�"!� �� a3 ا��	
L3ن ا
�*�� ا
�*�z	�� 4دارة ا
  .�	�n , K آ��3 ا
	%�$��ت، Z� <�2$ن 
uZ �%�$ى �%yو
���O ا
	<Kدة

  
�R

 n�k S ا4دارة ا
	%yو
�� ا$�� �RFا�	
���w ا
	$اn , �N3 وا +, )
�� ا
�"!� �� وذ��	
�� ,+ إدارة ا

�� �!"�
�� ا��	
�� ا
�"!� ��، وا
	/�دn , �B '��'�ت وإ�Fاءات إدارة ا��	
  .ا
	%�	�ة 4��ر إدارة ا
  

( w R�� �	�3 �(�B�
"yون إدارة ��	=u دور ا
 S*� ا4دار�� a3 ا
	/�ف )�
�*%�w، ا��/�ل، ا
�M��N، ا
��$�{، وا
�� ا
�"!� �� a3 ا
	/�ف��	
  .ا

  
�� ا
�"!� �� a3 ا
	/�ف �+ YJل T	�ن ��	
�� ا
	/�n , �3�>� ��3 ا
%��'� ا
�R�� 4دارة ا��	
وK2ة ��ا��B ا
 k S� n
�� ا
�"!� �� و���N� h3ر�� ,+ ه56 ا
	R $��ت إ��	
ا
�*��6 وا���=�ل 
56E ا
%��'�؛ �S	h ا
	R $��ت ,+ ا


	S	$,� )*( )�� $س؛ �%�,J K?$ط ا
R	a3 u �*��6 )�ا�� ا4دار �� �!"�
�� ا��	
ة، ا4دارة ا
R ��، وM%B إدارة ا
 M%N
 �	z�*� ر���N� KR� ؛�� �!"�
�� ا��	
�� ا
�"!� ��؛ � jR دور ا
	%�,u�!"� a3 K أدوات إدارة ا��	
إدارة ا

F��
	S	$,� )*( )�� $س 2$ل � �� �!"�
�� ا��	
�� ا
�"!� ��؛ و���Rون �M%B h إدارة ا��	
�ت أدوات إدارة ا
 M� a�
�� ا
�"!� �� وا��	

�NP �Sط ا
^T oR	+ ا
���q ا
��B)�� ا
� a��EPbc + رh3 �%�$ى ا�R� a3 a JاK
ا
�w�BK ا



�N$م ا
�w�BK ا ����	
�Kام �<K�Kه� وإ,Kاد ��Nر�� ,* �E�u�B + ا
�w�BK ا
Kاa J، آ	� �AودهM��N� ����*( M ا�'�( a JاK
w�BK�
�?_ ا
  .ه56 ا
	R?��ت آ	YJKت 

  
 M%Bم$N� س$ ��( )*( �,$	S	
 �� �!"�
�� ا��	
�� ا
�"!� ��،إدارة ا��	
 ا
	%�ه	�  )�?$�� و�A�AR )�ا�� إدارة ا

�� ا
�"!� �� a3 ا
	/�ف،��	
رM�KN�  h3 ا
M,K وا4ر�cد 
R	 �� a3 )�ا�� رh3 �%�$ى ا
$,a و�3�N� w J إدارة ا
،hN� أو آ�دت أن tRBو a�
�� ا
�"!� �� ا��	
� ��Nر�� J%��� أK2اث ا	
�� ا
	/�a3 ��3 أداء د,M وK2ة ��ا��B ا�

 ����	

 S*� إدارة ا �ER3ر M��
�� ا
�"!� �� a3 ا
	/�ف ��	
�%yو
����E، آ	� �N$م )K,Lاد ��Nر�� �c� � ,+ ا
�	
�� , n �%�$ى )*( )�� $س '$ر��ا
�"!� �� , n �%�$ى ا
	S	$,� و
S*� إدارة ا�.  



  

�– ��٢زل ��
  إ
	���ت ا
���ر ا

 ٢٠١٠ آ���ن ا�ول ٣١

 ١٥ 

  
 u	R
�� ا
�"!� �� ا
	/�دق , ��E �+ ) رؤ'�ء اBg%�م(إدارة J?$ط ا��	
هa ا
	%yو
� ,+ �*��6 '��'�ت إدارة ا

�� ا
�"!� �� T	P +?�ق �%yو
���ME؛ u�B�k S ا4دارة��	
ا
�R �	�ت /  T	�ن أن �Z$ن ا�F4اءات؛ �M��N وإدارة ا
�	
�� ا
�"!� ��؛ �kZR '��'�ت ا� d� ��
�� ا
�"!� �� ا
�a وtRB أو آ�دت أن �M� KB hN ا��	
ا
�bآK �+ أن J%��� ا

�� �!"�
�� ا��	
�� a3 آ, _J u	uو ؛,* �E�YJ +ل ��Nر�� أK2اث ا���^ M��Eم .  M%B� +��R� /K,�%�y%ول �

�� و ا
 ME*�R� M� +�6�u�B + إدارة J?$ط ا
R	u ا��	
أر)�ح /  ورh3 ا
��Nر�� ,+ �R�n , ���%Jف�%yو
a ا

hN� أو آ�دت أن tRBو a�
�� ا
�"!� �� ا��	

, uZ	 K�KF u���Nح،أK2اث ا ����	
 ر�N� h3ر�� ، إ,Kاد �M��N ا
 u	R
�� ا
�"!� �� ا
	*�6ة وأ,	�ل ���)J �R?_ ا��	
�� ا
	/���3 ,+ أP"?� إدارة ا��	

K2$ة ��ا��B ا ���Ec

�,$T$	
�� ا
�"!� �� وأ��Jاً �*��6،ا��	
  . أ,	�ل �*%� w��( w R�� �,$*	u��% إدارة ا
  


��، و وK2ة ا���=�ل�	

$��F ا
	R $��ت، ا
M%N ا
aP$P�N، ا4دارة ا$*Z� ،���"�
... اBg%�م ا
	%�,Kة �=u إدارة ا
	$ارد ا
�� ا
�"!� �� ا
	���?� �h ا
�R� �+، ا��	

 <��ظ , n ا �(�Bد أدوات ر�Sإ� +, �

*Mz، و��fه� �<t ا
%�?�ة، �%yو

�	�%� uZ"( �E�R(��� دوات وgه56 ا n , �z3�>	
  .آ	� أ �EP�y%و
� , n ا
  

��، ا
	KN�� �u�B + وK2ة ��ا��B ا
�w�BK ا
Kاa J �^	+ ا�'���دة �+ ��	
�� وا��5�S ا
�Rم 
56E ا��	
M��N� ����P ا
��3�/	
�� ا��	
�?_ ا
�w�BK ا
Kاa Jا
�NPط ا
^T oR	+ ا
���R �qف , n وإ,Kاد ��Nر�� ,+  ا
�؛، آ	YJKت 

�� �!"�
�� ا��	
�� ا
�"!� ��ا
�bآK؛ ا
��B)�� ا
� a��EPbc + رh3 �%�$ى ا��	
 ود,M ؛ �*��6 '��'�ت وإ�Fاءات ا
  .�?$�� )��q ا
��B)� ا
Kاa3 �� J ا
	/�ف

 
٥�٢�٣. �� �!"�
�� ا��	
 ��Nر�� ا

�� ا
�"!� �� �!?�N� aر�� ��	

  ا
*$,�N�M�aا
ول ا�Nc ،g+ا ����
	KRا 	 u	, ح��N� يg) Business 
Proposal(و ، aP�=
�� ا
�"!� ��ا��	
  .اY(4غ ,+ أK2اث ا

  
����	
�� �*?$ي , K�K>� n و�M��N ا��	

 uZ�� ��j ? إ,Kاد ���Nح ,	u '$اء آ�ن�M��N ا  ،��*	
  �zPم أو،إ�Fاء 

K�KF أو ،
��. �KB Mإ�Fاء  أو*��� 6F a3ري�!�� ��	
�� ا
�KE� aف إ
n ا , �?J	u  إ,Kاد���M��N� h ا��	

<K �+ ا
a3 ه�K�K>� M��� 	,  M��N�
�� ا
	��Z� <�>( ��N$ن ا��	
  .	�N$لا
	%�$ى T	+ ا
 ا

��إن ,	 �� ��	
�� ا
�"!� �� a3  ا'����ً�B	SEP u=ً��  ا
	6آ$رة أ,M��N�5Y ا��	
  .إدارة ا
  

�� ا
�"��Nر�� ��	
�� ا
�"!� ��  )"�c ،��>I uZ�u، و, n ا
Kوام ,+ اY(4غ  �N$م , n!� ��أK2اث ا��	
J%��� ا
hN� أو آ�دت أن tRBو a�
�%���. ا
R	 _Ju�J +?$ط a3 أي ا
��A+ ه56 ا� M��  �E � >� M��
 K,�B a3ة ا
����Pت 

?J +� ف، وأي�/	

�E�K ا��g اgآ�� , n ا ���%�
$ط ا
R	u هa اgآ=� ,��z�P�( �Tم، �<K�K أي �+ أK2اث ا
�� �!"�
�� ا��	 
.  

���N� uآ h����� �!"� ����
^	�ن أن �=u ه56 اK2gاث 
+ � أK2اث � u	, �?J ر�Z�u�N�%	
إن ,	 �� إ,Kاد .  a3 ا
�E
 �N2Y
�� ا
�"!� �� وJ?_ ا
R	u ا��	
�� �"!� �� �ّZ	 ��Nر�� أK2اث ا��
�S أي ��R� a3 ����	
, u	 �� �M��N ا

M
����	
  . � <� أ�*�ء �M��N ا



  

�– ��٢زل ��
  إ
	���ت ا
���ر ا

 ٢٠١٠ آ���ن ا�ول ٣١

 ١٦ 

 
�� ا
%$ق .٥�٣��� 

 
٥�٣�١. �
$�%
�� ا��� 


� هK, aم$�%
�� ا���
�� ,*K�� �Z$ن �*"K*,  . b ا'�<�EB�N	/�ف ا
KNرة , n � ��� ا
�Aا��ت ا��	
ه56 ا
���ض a3  ا
��3�Z ا
*��KNإ��Sد �B ��fدرة , n ا
	/�رفP�
	$ا�EF ا 
*�h �+  �إ��A .�EPدة a3 ا
	$F$داتا
$دا�h أو ا

,

�jا
  و	$F$دات Kم ا
�?�)P a3 w	_ ا'�<�Nق ا�?	.  
  
�K%S�3 �
$�%
�� ا��� �� ��  :a أ)�Rد �

- u�$	�
�� ا��� –  n
��رa3�I �F ا
��N3Kت�	$�uا
<��F إ
,Kم � ��f/   K�KS���RB$'<$)�ت  )%�j  ا
*��KN ا
 hدا�$
  و،) و��S���ASر��(ا

- �����t�B$�
�+ �*��S  اIg$ل ، أي �<$ل��$��KNP  �RB دا�N3K�� Jت KN3ان,+  إ
n ا
�R$�{   ا
<��F–  ا
n
 . ��R=�ةإ

 
٥�٣�١�١. �
$�%
�� ا�� إدارة �


� �+ YJل $�%
�� ا�� �h ا
	$F$دات إدارة، ا
$دا�h إ
�3�T4�( n ا
�	$�u �/�در �*$�N�h$م ا
	/�ف )Lدارة �
6Jأ �
$�%

� ��ا��B، وا�,���ر a3 ا$�%
 ا
*��KN ا
��N3Kت ���KN ذ
( �N$م ا
	/�ف )إ
$� .�3�T4�( n�uZ"( a ا

�� �N�%	
 .ا
  

 �?J ء�"Pإ M� ارئ$� a3�
$�%
�?�، ا
	/�ف 
	$ا�EF �"�آu ا
 و��$ hB�S	$,� إ��ر إدارة دh^� <�2 a,�3 ا
�
$�%
����Jر �Kى آ���� �/�در ا ��� %
 أن  �+ ذ
( ه$ T	�نا
!���و.  a3 ا
	/�ف�+ اK2gاث ا
	%��N �� ا

	

� 4 إ��ر 
O�K /�فا$�%

�<	 u�S	$,� �+ اgز�B$يدارة ا ����Z
  .�ت )	� O�3 ا
  



  

�– ��٢زل ��
  إ
	���ت ا
���ر ا

 ٢٠١٠ آ���ن ا�ول ٣١
 

١٧ 

 
 ����P و أر�Bم �+ ا����Jرات و ا
��Nر�� .٥�٣�١�٢

 a3 �	آ �E��$%� داده� أو��'� �RB$�	

 ���ة ا �N3ت و�($ ?	

u� >� a ا
	$F$دات وا��
  :٢٠١٠ آ�P$ن اgول ���٣١+ ا
KSول ا
  

 آ��3ن ا	ول ٣١
٢٠١٠  


 ��ات ا
%$ر��ا(�( M�N
( 

�7; R$ا�� Sإ� CGا 
T� �����U أ�9م 

T�( �����U أ�9م 
��Vو 

T�( ��V �UWUو 
��Vأ 

T�( �UWU ��Vأ 
 أ��V و/��

T�( ��/ ��Vأ 
 أ��V و+�.�

T�( �.�+ ��Vأ 

ـ�ق )ــ�ون /T� �7 أآ�� و/�7P�/ـ3ع ا���ا� 

          ا��3F3دات
KNP و أرKIة 
Kى �/�ف 

Aآ�	
 ٧،٥٣٥،٩٧٣،٠٠٩ ٣،٢٧١،٧٩٥،٤٦٩ - - - - - - ٤،٢٦٤،١٧٧،٥٤٠ ي'$ر�� ا
 ٣،٣٧٢،٥١٧،٠٤٦ - - - - - ٢٤٠،٠٩٩،١٥٩ ١،٣٣٤،٢٩٤،٥٠٥ ١،٧٩٨،١٢٣،٣٨٢ أرKIة 
Kى �/�رف 


Kى �/�رف إ�Kا,�ت  ٤،٧٠٥،٧٨٩،٦٤١ - ٤٦٨،٤٧٥،٠٠٠ - ٧٣٤،٢٣٧،٥٠٠ ١،١١٤،٤١٧،٤٣٣ ١،٣٦٦،٥٤٣،٩٢١ ٧٠٦،٤٣٢،٠٦١ ٣١٥،٦٨٣،٧٢٦ 
E%� ة�c��� ��P�	ت ا��Y�

)a3�/
�(( ٢٢،٣٨٩،٦١٨،٧٦٤ - ٣،١٦٠،٧٢٩،٦١٣ ١،٣٢٩،٩٨٦،٨٨٦ ١،٤٢٧،٧٢٥،٣٠٠ ٥،١١٩،٨٩١،٨٨٦ ٣،٣٥٢،٥٨٢،٥٧٠ ١،٧٨٠،٠٨١،٦٥٠ ٦،٢١٨،٦٢٠،٨٥٩ 
�$F$دات ��
�� ��$�3ة 

h�� 
  - - - - - - ١،٢٠٨،٩٧٢،٢١٦ ٦٢،٥٠٠،٠٠٠ ١،١٤٦،٤٧٢،٢١٦ 
��
 �Bوض و �$F$دات ��

 o ' - - - ١،٢٩٨،٤٩٤،٨٣٣ - ٥٩٥،٧٨٢،٣٣٣ - - ٧٠٢،٧١٢،٥٠٠ 
 ١،٢٦٧،٠٥٣،٠٥٩ ١،٢٦٧،٠٥٣،٠٥٩ - - - - - - -  �$F$دات ��)��

�'$	 � ��f دات$F$� - - - - - - - ٧،٤٧٢،٦٤٩ ٧،٤٧٢،٦٤٩ 
 ٤٠٣،٣٩٨،٠٨٠ ٢،٨٨٠،٤٨٤ ٦٥،٨٦٨،٨٩٩ ٩،٠٠٠،١١٣ ٣٢،٢١٠،٧٥٠ ٧٢،٠٥١،٨٩٦ ٩٥،٨٨٢،٧٨٣ ٤١،٣٧٠،٩٦٢ ٨٤،١٣٢،١٩٣ أ�Jى�$F$دات 

ود� �R�S	Kة 
Kى �/�ف 
 ٣٨٧،٤٣٠،٩٣٨ ٣٨٧،٤٣٠،٩٣٨ - - - - - - - '$ر�� ا
	�آAي

 ٤٢،٥٧٦،٧٢٠،٢٣٥ ٤،٩٩٩،١٣٢،٥٩٩ ٥،٤٣٧،٣٢٨،٠٦١ ١،٣٣٨،٩٨٦،٩٩٩ ٢،١٩٤،١٧٣،٥٥٠ ٧،٠٠٩،٠٧٣،٧١٥ ٥،٠٥٥،١٠٨،٤٣٣ ٣،٨٦٢،١٧٩،١٧٨ ١٢،٦٨٠،٧٣٧،٧٠٠ ���3ع ا��3F3دات

          ا���$3)�ت 
 ٢،٦٠٣،٥٤٨،٦٥٧ - ٣٤٨،٤٠٧،٦٦٤ - - ٥٠٠،٠٠٠،٠٠٠ ٢٢٥،٥٠٠،٠٠٠ ٨٦٩،٧٢٠،٧١٣ ٦٥٩،٩٢٠،٢٨٠  ا�h ا
	/�رفود

 ٣٣،٦١١،٦٤٧،٣٤٧ - ٢٢٦،٨٨١،٨٦٠ ٨٣٧،٣٤٣،٧٤٧ ١،٢٤٠،٢١٣،٨٧٩ ٤،٨٤٩،٥٠٢،٣٧١ ٨،٩١٥،٨١١،٤٣٧ ٣،٩٣٢،١٣٠،٣١٣ ١٣،٦٠٩،٧٦٣،٧٤٠  ودا�h ا
R	Yء
��KNP ت�*��b�  - - - ١،٢١٧،٢٨٣،٦٢٩ - - - - ١،٢١٧،٢٨٣،٦٢٩ 

uJK
�/` ����T ا�  - - - ٩١،٨٨٤،٢٢١ - - - - ٩١،٨٨٤،٢٢١ 
�//�ت ��*$,��  - - ٢٤،٣٦١،٨١١ ١،٦٩٤،٦٨٨ - - - - ٢٢،٦٦٧،١٢٣ 

 ٦٣٩،٤٣١،٩٨٥ - ٣،٥٥٩،١٣٩ ٥،٠٧٦،٤٥٧ ٢٠،٠٠٥،٦٠٦ ٦٧،٤٩١،١٦١ ١٦٥،٤٥٧،٢٩٢ ٤٨،٤٧٥،٤٢٠ ٣٢٩،٣٦٦،٩١٠  �? $)�ت أ�Jى

 ٣٨،١٨٨،١٥٧،٦٥٠ ١،٦٩٤،٦٨٨ ٥٧٨،٨٤٨،٦٦٣ ٨٤٢،٤٢٠،٢٠٤ ١،٢٦٠،٢١٩،٤٨٥ ٦،٧٢٦،١٦١،٣٨٢ ٩،٣٢٩،٤٣٥،٨٥٢ ٤،٨٥٠،٣٢٦،٤٤٦ ١٤،٥٩٩،٠٥٠،٩٣٠ 3)�ت���3ع ا���$

  ٤،٩٩٧،٤٣٧،٩١١ ٤،٨٥٨،٤٧٩،٣٩٨ ٤٩٦،٥٦٦،٧٩٥ ٩٣٣،٩٥٤،٠٦٥ ٢٨٢،٩١٢،٣٣٣ (٤،٢٧٤،٣٢٧،٤١٩) (٩٨٨،١٤٧،٢٦٨) (١،٩١٨،٣١٣،٢٣٠)  ا���3ة

  ٤،٣٨٨،٥٦٢،٥٨٥ (٦٠٨،٨٧٥،٣٢٦) (٥،٤٦٧،٣٥٤،٧٢٤) (٥،٩٦٣،٩٢١،٥١٩) (٦،٨٩٧،٨٧٥،٥٨٤) (٧،١٨٠،٧٨٧،٩١٧) (٢،٩٠٦،٤٦٠،٤٩٨) (١،٩١٨،٣١٣،٢٣٠)  اآ���ا���3ة ا���

 



  

�– ��٢زل ��
  إ
	���ت ا
���ر ا

 ٢٠١٠ آ���ن ا�ول ٣١
 

١٨ 

�� أ'�Rر ا
���Kة .٥�٣�٢��� 

 	/�ف 
�!��ات ' ��� a3 أ'�Rر ا
���Kة a
�	
�� ا
*�F	� �R� +,ض ا
$hT ا��	
�� أ'�Rر ا
���Kة هa ا���.  

  
��K%S����
��)�Rد اag  3 أ'�Rر ا
���Kة ���
  :ا

- ������ ه56 �*�� – ا
�%��R إ,�دة ���	
 اgدوات �%��R إ,�دة �$ار�S3 a3 X$ات أو 3$ارق |E$ر ,*K ا
��
�	

�j و ا
	$F$دات a3 ا
	%S � ا
���Kة )�R'bر ����b ا
�a ا�?	
 ��$��KR( �E ا
	�Aا�J ��Pرجا
�I�*R و ا

a3 ولKF ات��� 

A�*��ا  )

�دوات )�
*%�� �%��Rه� إ,�دة 
��ر�Xً� وN3 وذ ��
�	
 ا
���Kة أ'�Rر ذات ا

�$ار�Xً� وN3 أو ا
	�!��ة �EB�N>�'ا ��%*

�دوات )� ��
�	
 .ا
=�)�� ا
���Kة أ'�Rر ذات ا

- ������ ه56 �*�� – ا
 K��R�n*>* اK>Pار ��Kل ���	
 ��P% )�+ ��%�و�� N� ��f ��ت 2/$ل �Fاء �+ ا

�� أداة ,+ ا
	3K$,� ا
���Kة�� �*�R� uFg ��/B +, ��%P ةK���
 آbن، �$�uFg u اgداة ه56 ,+ ا
	3K$,� ا

}��*� =� YًلKR� ةK���
���ض P%�� ��$ق )*%�� أ w>�%� KR( ��Y� �Ec��I +, �EF �*�Rدر د�+ 
%*K اPا 
 .Yً�w>�%� KR( +��*' = ا
�I +, k�P �ESدر �K*' �J ,+ ا
	3K$ع ا
���Kة �KRل

- �����ت أ'�س �!�� �KR� Kا�$�

 �%��R ا
	%�R	 � ا – b"*ه56 و� ����	
 ��cy )�+ ا
K�� �BYRل ,*K ا
�R' ةK���

��$ر ) Prime Rate( ا
�^ n ا
���Kة '�R أو اa'�'g ا �cy� و)LIBOR( ،نbآ M�� =� Yً

��R%� ض�B ح$*	� n , ة أ'�سK���
 أ'�س , n ود�M�� ��R%� �R )�*	� ا
�^ K nةا
��� '�R أو اa'�'g ا
�cy�ر$��

y� aدي �	� ا
�%��R إ,�دة ��ر�u�B X ا
	��cy+ ه�6+ )�+ ا
K��� �BYRل أن �<Kث �2> ، ��
�( 

n
���ض أو ار���ع إPا ��ة ه�K���
 .ا
$د��R و� ( ه6ا ا
�Nض )�+ ا
- �������ر �
�� وهa – ا��	
 ��ر��B OT�B u�B X	� �K%د bن) 
 	��Nض w2 إ,?�ء ,+ ا
*���S ا

 Callable( ا�'�K,�ء  w2� h�K>دة �K���( ��KB�Rة د�+ '*K )"�اءYً �= ا
	/�ف �N$م آbن ا�'�<�Nق،
Bond (M� ر�N� �ES

6Eا ا
	/Kرة ا
	�T��N ا K*%
���ض 2/$ل 
Kى ا�'�<�Nق �B u�B	�K' Oاد اPا a3 

�R' ةK���

 ه56 وa3. ا
%$ق a3 ا
�Sري ا�>
 �S��P ا
���Kة ,��NP �ًa3 K/ �$اOF '$ف ا
	/�ف L3ن، �ا
�ت a3 ا
%*K ه6ا �B	� �o�|$ 4,�دة اT?�ار5�S� ى�Jة أK���( uBأ. 

 
�� أ'�Rر ا
���Kة .٥�٣�٢�١�� إدارة �

 +� uآ a3 ةK���
�� ا
*�F	� N� +, ��ت أ'�Rر ا��	
�( ���� أ'�Rر ا
���Kة a3 ا
	/�ف �KEف إ
n ا�24��إن إدارة �


 	���Fة و ا
�<��z ا �E( ���>	

�N ��ت أ'�Rر ا
���Kة , K2 n '$اء��I�*R$|���ت ا �'�%>
  . T	+ ا
	�Aا��P ا

  

 ا
<%�'� �N� 5�S ��ت أ'�Rر ا
���Kة )"uZ �%�	�، آ	� �M و�zP hTم 
 ��Nر�� �!?a آu �+ 	�اآM��A ��ا��B آ��3 ا

	

 	���Fة وا
T �I�*R	+ ا �E( ���>	

�N ��ت أ'�Rر ا
���Kة�<��z ا
�$|���ت ا �'�%>
  .�Aا��P ا
  

 ����P و أر�Bم �+ ا����Jرات و ا
��Nر�� .٥�٣�٢�٢

( ��ل �)وث  *+(

<دوات ا
>�;8: ��89ر ا
6�7)ة وأ23 ذ
0 /.- �,�ن ا :,9�?�

( @�.,* ا�A
C,DE ا
B)ول ا

:A��3 2ات,FA�
 .@�G8J 2,Fل 
( أ�89ر ا
6�7)ة، �G� IJء �G,: ا
(

( إ2Eادات ا
�7ا6)، وذ
��A/L�� 0د /.- إن �?�9,: �,�ن ا�M -./ 6�7)ة
+* ه( أ23 ا
FA,2 ا
�2A7ض ��89ر ا


( إ2Eادات ا
�7ا6)  2,,FA

( ا�M ه� :,P.�

( �PEن ا��G� -./ 23ق ا�A
ا
�B7ة ا
2Aاآ�,: R/�دة @?2,8 ا
6�7)ة، و��
*+(
 .�8) ا�8DA9د أDE2; 23: ا


�j و ا
�I�*R  ا
�S$ة ا
��اآ	�� ا
	<�%�� )�+ ا
	$F$دات ا
���Kة , w��?� M��n ا
�!�� ا
	���ض �R'gر�?	
 و ا
w>�%� a�
  .��M إ,�دة �%��Rه� YJل '*� �+ ��ر�X إ,Kاد ا�2�/34ت/ �Jرج ا
	�Aا��P ا



  

�– ��٢زل ��
  إ
	���ت ا
���ر ا

 ٢٠١٠ آ���ن ا�ول ٣١

 ١٩ 

  

 %٢ز9ـ�دة 
  ٢٠١٠ آ��3ن ا	ول ٣١

 ��ات ا
%$ر��(�( M�N
  )ا

 ا���3ة ا���اآ���  ا�.�$�
C�G _(ا�� S$; �U	ا 

 ا�`���9

 S$; �U	ا ����
ا��)_ C�G ا�`���9 

 �<�> Sإ� T� CDا��
�Hا��3ا*  


3ق B S$; �U	ا
ا�T; b+�7  (ا��$%��

ا	S$; �U ا��)_ ).� 
 )ا���Gع ا�`���9

     
aآ���ر أ� (٣٩،١١٨،٧٠٨)  %٩٦%٦ - (٥٢،١٥٨،٢٧٧) (١،١٩٢،١٨٩،١٨٩) دو

 (٢،١٨٣،٨١٣)  %٣٩%٠ - (٢،٩١١،٧٥٠) (١٦٦،٣٨٥،٧١٧) �$رو
 O�*Fa*�
 (٢٨٧،٦٦٦)  %٠٥%٠ - (٣٨٣،٥٥٥) (٢١،٩١٧،٤١٧)  إ'��


��ة '$ر��  (٤٣،٠١١،٩٨٩)  %٦٥%٧ - (٥٧،٣٤٩،٣١٨) (٣،٢٧٧،١٠٣،٨٩٢) 
 ٩٣،٧٠٦  %٠٢%٠  ١٢٤،٩٤٢  ٧،١٣٩،٥٣٣  ا
��P( ا
%$�%�ي

aP�(��
 ٨٧،٧٦٨  %٠٢%٠ ١١٧،٠٢٤ ٦،٦٨٧،٠٥٧  ا
�+ ا
     

 %٢ا����ض 
  ٢٠١٠ آ��3ن ا	ول ٣١

 ��ات ا
%$ر��(�( M�N
  )ا

 ا���3ة ا���اآ���  ا�.�$�
 C�G _(ا�� S$; �U	ا

 ا�`���9

 S$; �U	ا ����
ا��)_ C�G ا�`���9 

 T� CDا�� �<�> Sإ�
�Hا��3ا*  


3ق B S$; �U	ا
ا�T; b+�7 (ا��$%�� 

ا	S$; �U ا��)_ ).� 
 )ا���Gع ا�`���9

     
aآ���ر أ� ٣٩،١١٨،٧٠٨  %٩٦%٦ ٥٢،١٥٨،٢٧٧ (١،١٩٢،١٨٩،١٨٩) دو

 ٢،١٨٣،٨١٣  %٣٩%٠ ٢،٩١١،٧٥٠ (١٦٦،٣٨٥،٧١٧) �$رو
 O�*Fa*�
 ٢٨٧،٦٦٦  %٠٥%٠ ٣٨٣،٥٥٥ (٢١،٩١٧،٤١٧)  إ'��


��ة '$ر��  ٤٣،٠١١،٩٨٩  %٦٥%٧ ٥٧،٣٤٩،٣١٨ (٣،٢٧٧،١٠٣،٨٩٢) 
 (٩٣،٧٠٦)  %٠٢%٠ -  (١٢٤،٩٤٢)  ٧،١٣٩،٥٣٣  ا
��P( ا
%$�%�ي

aP�(��
 (٨٧،٧٦٨)  %٠٢%٠ - (١١٧،٠٢٤) ٦،٦٨٧،٠٥٧  ا
�+ ا

     
 * Xر���( Kا�$�
  س. ل٧٤٩،٢٣٨،٠٤٢ �B	� ٣١/١٢/٢٠١٠) a3�I d ا
uJK �+ ا
  

٥�٣�٣. h?N
�� أ'�Rر ا��� 
h?N
�� أ'�Rر ا��
�<�آ�تا
	/�ف  J?� أن ���Rض a ه� �S��P ���%�
h?N
�<	�E�3 u  ��3ة YJل  a3 أ'�Rر ا

  .ا
	/�ف ��آA ���$ح )K2Lى ا
R	Yت
 

�� أ'�Rر ا
h?Nإدا .٥�٣�٣�١�� رة �
�� أ'�Rر ا
N� ،h?N$م ا
	/�ف )	�ا��B ا
	�اآA ا
	��$� uZ"( �2$�a و �� ه56 ا
	�اآa3n , �3�>� A إدارة �

  .T	+ ا
<Kود ا
	$ �,$T�u�B + ا
	/�ف ا
	�آAي
 

 ����P و أر�Bم �+ ا����Jرات و ا
��Nر�� .٥�٣�٣�٢

	�ا��B أ�� ا
�!��ا ��'�%>
�%��� N��2 a3$م ا
	/�ف )K,Lاد �< �u ا
ل K2وث �!�� �NR$ل ت , a3�I n اgر)�ح وا

h?N
���ض ا
	�$��B a3 hB	�   .��N( hء )��N ا
	�!��ات ��)��a3 أ'�Rر اP�
a3 j ا
KSول أدa3�I 5�P ا�%
�	=u ا
	� d ا
hB$�	
  .ا
uJK أو N2$ق ا
	 *�( ��Z	� �	u= ا
	� d ا
	$a3�I jF ا�ر���ع ا



  

�– ��٢زل ��
  إ
	���ت ا
���ر ا

 ٢٠١٠ آ���ن ا�ول ٣١

 ٢٠ 

  
!�
�� ا
R	Yت إ�� ا��
��Aدة% ��٢ �R' a3 ا
/�ف )*%�� ��( 

  

 
  ٢٠١٠ آ��3ن ا	ول ٣١

 ��ات ا
%$ر��(�( M�N
  )ا

 ��آ8 ا�
�' ا�.�$�
 C�G _(ا�� S$; �U	ا

 ا�`���9

Sإ� CB��ا� �U	ا 

3ق ا��$%��B �.( 

 ا���Gع ا�`���9
    

 aآ���ر أ� ٤٣،٦٤٩،٦٢٨ ٤٣،٦٤٩،٦٢٨ ٢،١٨٢،٤٨١،٣٨٣ ))*�$ي(دو
 aآ���ر أ� ٣٨١،٦٣٨ ٥٠٨،٨٥١ ٢٥،٤٤٢،٥٢٧  )�"!� a (دو

 (١٥٨،٢٠١) (٢١٠،٩٣٤) (١٠،٥٤٦،٧١٩) �$رو
a*�
 O�*F  (٧٨٩،١٢١) (١٥،٧٨٢) (١١،٨٣٧) ا'��

aP�(�� +�  ١٤،٠٨٤ ١٨،٧٧٩ ٩٣٨،٩٥٨ 
 ٦٦٣،٤٣٦ ٨٨٤،٥٨١ ٤٤،٢٢٩،٠٣٧ ا
R	Yت ا�Jgى

    
 
 


